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“Uno può avere la nomina di 
manager e tuttavia non essere un 
leader, fino a quando il proprio 
ruolo non viene impresso nel 
cuore e nelle menti dei propri 
uomini”



Sir Ernest ShackletonSir Ernest Shackleton
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•• Shackleton inaugura a Londra il quartier Shackleton inaugura a Londra il quartier 

generale  della spedizione battezzata: generale  della spedizione battezzata: 

Spedizione Imperiale Transatlantica. Spedizione Imperiale Transatlantica. 

•• Venne acquistata la nave norvegese Venne acquistata la nave norvegese 

Endurance di 44 metri con tre alberi e un Endurance di 44 metri con tre alberi e un 

motore a vapore alimentato a carbone.motore a vapore alimentato a carbone.

•• Shackleton aveva 3 compiti: ingaggiare gli Shackleton aveva 3 compiti: ingaggiare gli 

uomini piuomini piùù adatti, tracciare un programma adatti, tracciare un programma 

scientifico, organizzare lscientifico, organizzare l’’equipaggio.equipaggio.



ANNUNCIO DI SELEZIONE:ANNUNCIO DI SELEZIONE:

Cerchiamo uomini per viaggio pericoloso. Cerchiamo uomini per viaggio pericoloso. 

Salario basso. Freddo pungente. Lunghi mesi di Salario basso. Freddo pungente. Lunghi mesi di 

buio totale. Costante pericolo. Ritorno incerto. buio totale. Costante pericolo. Ritorno incerto. 

Onori e riconoscimenti in caso di successo.Onori e riconoscimenti in caso di successo.

AllAllAllAllAllAllAllAll’’’’’’’’annuncioannuncioannuncioannuncioannuncioannuncioannuncioannuncio
risposero in risposero in risposero in risposero in risposero in risposero in risposero in risposero in 

5.000 !5.000 !5.000 !5.000 !5.000 !5.000 !5.000 !5.000 !



““STUDI SCIENTIFICI E CONOSCENZA STUDI SCIENTIFICI E CONOSCENZA 
DEL MARE, HANNO MINORE DEL MARE, HANNO MINORE 
IMPORTANZA RISPETTO AL IMPORTANZA RISPETTO AL 
CARATTERECARATTERE””

Sir Ernest Shackleton Sir Ernest Shackleton 



“LA FEDELTÀ È PIÙ COMUNE IN 
UNA PERSONA ALLEGRA CHE 
NON IN UNA DALL’ASPETTO 
TRISTE”

Sir Ernest Shackleton Sir Ernest Shackleton 













““Se un capo sa infondere Se un capo sa infondere 
speranza allora i suoi uomini speranza allora i suoi uomini 
lo seguiranno.lo seguiranno.””

Sir Ernest Shackleton Sir Ernest Shackleton 



““Nessuna parola può rendere giustizia Nessuna parola può rendere giustizia 
al loro coraggio, alla loro allegria. al loro coraggio, alla loro allegria. 
Essere audaci con gioia, pazienti con il Essere audaci con gioia, pazienti con il 
cuore felice, sopportare lcuore felice, sopportare l’’arsura e la arsura e la 
sete ridendo e cantando, camminare sete ridendo e cantando, camminare 
fianco a fianco con la morte per mesi fianco a fianco con la morte per mesi 
interi e non essere mai tristiinteri e non essere mai tristi…… questo questo 
èè lo spirito per cui vale davvero la lo spirito per cui vale davvero la 
pena di avere coraggio. pena di avere coraggio. 
Ho amato i miei uomini.Ho amato i miei uomini.””

Sir Ernest Shackleton Sir Ernest Shackleton 



““PER ME LA VITA PER ME LA VITA ÈÈ UN GRANDE UN GRANDE 
GIOCO DI SQUADRA CHE VA GIOCO DI SQUADRA CHE VA 
CONDOTTO SEGUENDO LE CONDOTTO SEGUENDO LE 
REGOLE DELLREGOLE DELL’’EQUITEQUITÀÀ E DELLA E DELLA 
GIUSTIZIA, IN CUI LGIUSTIZIA, IN CUI L’’OBIETTIVO OBIETTIVO 
PRINCIPALE NON PRINCIPALE NON ÈÈ LA VITTORIA LA VITTORIA 
IN SIN SÉÉ, MA VINCERE CON ONORE E , MA VINCERE CON ONORE E 
NELLA MANIERA PINELLA MANIERA PIÙÙ PULITAPULITA””..

Sir Ernest Shackleton Sir Ernest Shackleton 



Ritorno a casa Ritorno a casa Ritorno a casa Ritorno a casa Ritorno a casa Ritorno a casa Ritorno a casa Ritorno a casa 

10/05/191610/05/191610/05/191610/05/191610/05/191610/05/191610/05/191610/05/1916
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“PER UN’ORGANIZZAZIONE SCIENTIFICO 
GEOGRAFICA DATEMI SCOTT.
PER UN VIAGGIO IN INVERNO WILSON.
PER UN SALTO AL POLO E NIENT’ALTRO  
AMUDSEN. MA SE INVECE MI TROVO 
NELLA TANA DEL DIAVOLO E VOGLIO 
USCIRNE, DATEMI SEMPRE E 
COMUNQUE  SHACKLETON.”

Sir Winston ChurchillSir Winston Churchill



IL LIVELLO DELLE RELAZIONI 

INTERNE DETERMINA 

QUANTO UN GRUPPO SIA 

UN VERO GRUPPO



“Uno può avere la nomina di 
manager e tuttavia non essere un 
leader, fino a quando il proprio 
ruolo non viene impresso nel 
cuore e nelle menti dei propri 
uomini”


